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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
Memoria 2017

Presentamos los hechos mas sobresalientes de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE)
Buenos Aires correspondientes al afio 2017:

1. ENCUENTRO ANUAL

XX Encuentro Anual: “Trabajo e inclusion: desafios frente al crecimiento v la innovacién”
Fecha de realizacion: 29 y 30 de junio de 2017
Cantidad de asistentes; 420

2, FOROS

Se realizaron cinco Foros.
Cantidad de asistentes: 267.

3. JORNADA ANUAL ACDE JOVEN

“Argenthink: Futuro, Trabajo, Inclusién”.

Fecha de realizacion: 14 de noviembre de 2017.

Cantidad de asistentes: 181.

4. GRUPOS DI AFINIDAD

Consejo de Abogados

Este espacio tiene por objetivo constituirse, bajo los valores de ACDE, en un ambito de reflexion y de

intercambio de experiencias acerca de las problematicas propias del Derecho.
Afio 2017: 7 desayunos: 109 asistentes.

Consejo de Economistas
Este Consejo tiene como finalidad tratar los principales problemas de la economia argentina actual y las

propuestas como contribucion al bien comin.
Afio 2017: presentacion Economistas: 33 asistentes, 1° Encuentro Economistas: 36 asistentes.

Grupo Super Seniors

Este espacio tiene como objetivo acercar a nuestras socias y socios que comparten una misma etapa de la
vida a un ciclo de encuentros para reflexionar sobre si mismos, ¢l presente y ¢como ubicarse en ese momento
de Ia vida, cargéndolo de un significado positivo, fructifero, renovador y desafiante,

Afio 20178 reuniones, 157 asistentes.

ACDE Buenos Aires, Paraguay 580 2° pisa — C1057AAF, Ciudad de Buenos Aires
Tel.: {64 11) 5254-0030 - acde@agcde. org.ar — www.acde.org.ar
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Grupo ACDE Mujer

El objetivo de este Grupo es convertirse en un espacio de referencia en los temas vinculados al liderazgo
femenino.
Afio 2017: 2 reuniones, 66 asistentes.

Grupo G40

El G40 es un espacio de relacionamiento para socios de alrededor de 40 afios, Durante el transcurso de 2017
se realizaron alternadamente desayunos y almuerzos en el que participaron distintos invitados.

ACDE PYME

Durante ¢l segundo semestre de este aflo se comenzo a gestar este nuevo espacio de ACDE que se propone
como objetivo fomentar la generacién de Pymes sustentables con valores teniendo un rol integrador y
articulador. La Comision ha comenzado a delinear y planificar las actividades para el proximo afio.

COMISION DE SUSTENTABILIDAD

Esta Comision tiene por objetivo constituirse, bajo los valores de ACDE, en un espacio de reflexion y de
intercambio de experiencias acerca del equilibrio necesario entre la conservacién ambiental y el desarrollo
sostenible temiendo en cuenta los distintos actores sociales, empresariales, estatales, etc. que tienen
injerencia en dicho escenario. Este afio se realizaron distintas reuniones de mesa chica.

AGRADECIENDO EN ACCION

Este programa ofrece a los socios de ACDE la posibilidad de brindar sus experiencias y habilidades
profesionales a la Comunidad a través de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) de la Argentina.

El126 de octubre Juan Vaquer, Presidente de ACDE, abrié el encuentro en donde se presentd el proyecto.
Participaron tambi¢n Beatriz Orlowsky, Directora del Centro de Nacional de las Organizaciones de la
Comunidad (CENOC), José Aranz y Christine Downey, socios de ACDE que, junto con Roberto Kambo,
forman parte del equipo que lleva adelante este proyecto.

5. PROGRAMA DE CONSEJEROS

A través de este Programa ACDE contribuye a la formacion de sus socios jévenes brinddndoles una
oportunidad unica: completar su formacion dirigencial a través de un didlogo periddico con referentes del
dmbito empresario de reconocida experiencia, y desde una perspectiva cristiana.

En el mes de junio se llevé a cabo una Charla para Consejeros, a cargo de Consuelo Summers, socia de
ACDE y Consejera.

Integrantes de la Comision: 4 socios.

ACDE Buenos Aires, Paraguay 580 2° piso - C1057AAF, Ciudad de Buenos Aires
Tel.: (54 11) 5254-G030 ~ acde@acde.org.ar — www.acde.org.ar
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Afio 2017: Duplas conformadas: 38 (76 socios).
6. BIENVENIDA y RELACIONAMIENTO

Esta Comision tiene como objetivos acompariar a los nuevos socios en su incorporacién a ACDE y fortalecer
¢l sentido de pertenencia de los socios, a través del relacionamiento buscando generar un fuerte vinculo
personal.

Integrantes del Equipo: 5 socios.
Aito 2017 - Actividades:

Actos Bienvenida: 48 socios nuevos.
Almuerzo Institucional: 105 socios.

Almuerzo Afinidad: 89 socios.
Workshops tematicos: 58 socios.

7. PREMIO ACDE — Enrigue Shaw

Este premio, instaurado desde 1989, es el resultado de una iniciativa de ACDE que tiene como propdsito
central fomentar la adopcion de estilos de gestion empresarial que contribuyan al afianzamiento de valores
humanos, sociales y ambientales en la comunidad empresaria y, asimismo, reconocer a aguellas
organizaciones que se distingan por su compromiso con dichos valores.

La préxima entrega del Premio sera en octubre 2018.

8. CAUSA DE SANTIFICACION DE ENRIQUE SHAW - DIFUSION ENRIQUE SHAW

Se realizaron variadas actividades de difusion de Enrique Shaw: en el mes de marzo se llevé a cabo la
Muestra “Enrique Shaw. Valores, compromiso y bien comin™. Fue organizada por UCA, Accion Catdlica

Argentina y ACDE y se present6 el libro de Mons. Victor Fernandez “Ser santos en medio del mundo. El
caso de Enrique Shaw™,

En abril tuvo lugar la 2° edicién del Concurso de Proyectos Enrique Shaw/UCA.,

En el marco de la semana Enrique Shaw 2017 se celebrd 1a Misa aniversario en la Basilica Nuestra Sefiora
del Pilar, y Fernan de Elizalde e Ignacio Iribas expusieron en charlas sobre Enrique Shaw.

Como cierre de la semana se present6 el libro “Viviendo con alegria” de Sara Shaw de Critto en el Colegio
de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires.

En el mes de septiembre Sara Shaw de Critto presenté ¢l libro “Viviendo con alegria” en la Universidad del
Norte Santo Tomas de Aquino.

ACDE Buenos Aires, Paraguay 580 2° pisoc — C1057AAF, Ciudad de Buenos Aires
Tel.: (564 11) 5254-0030 - acdef@agde.org.ar — www.acde.org.ar
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En el congreso de la Comunidad Internacional de Empresarios v Ejecutivos Schéenstattianos denominado
“La empresa, camino de santidad”. Carlos Barrio, vinculado a [a Causa y ex socio de ACDE, presentd su
tibro “Alegria en el trabajo”, inspirado en Enrique Shaw.

En el marco de Ia Jornada ACDE Joven, Orlando Ferreres disertd sobre Cambio = Oportunidad | “La
experiencia de Enrique Shaw frente a Ia disrupcion tecnolégica en el ambiente Iaboral™.

9. COMPROMISO PERSONAL EMPRESARIO

El programa “Compromiso Personal Empresario 2016” tuvo por objetivo definir cuales son los 5
compromisos de conducta personal que debiéramos asumir empresarios, directivos, profesionales,
emprendedores y jovenes dirigentes de empresa como aporte a tn cambio cultural genuino de Ia sociedad
inspirados por el Bicentenario de la Independencia de nuestra Nacion,

10. FORO DE CONVERGENCIA EMPRESARIAL
ACDE forma parte del Foro de Convergencia Empresarial.

11. RELACION CON LA IGLESIA

¢ Semana Social de la Iglesia.
¢ Foro de Habitantes a Ciudadanos.

12. FEDERACION

Con el objetivo de integrar e interactuar con las distintas ACDE gque fueron naciendo y creciendo en el
pais, como asi también de alentar al desarrollo futuro en otras localidades o regiones, el 24 de marzo de
1994 se constituyo la Federacion de Asociaciones Cristianas de Dirigentes de Empresa.

El25 y 26 de mayo de este afio se realizd en Rosario a reunién de Federacion ACDE.

13. COMUNICACION - PRENSA

La Comision de Comunicaciones tiene por objetivo hacer publica la voz de ACDE en la sociedad actual,
dentro del marco de su mision especifica.

Trata sobre aspectos de comunicacion externa a través de los medios en sus distintos formatos como
también de la comunicacion interna, sea con miembros del staff como con los socios.

14. PORTAL EMPRESA

Portal EMPRESA es la nueva publicacion digital de la Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) que contimia el camino hecho por Revista EMPRESA desde el afio 1965.

ACDE Buenos Aires, Paraguay 580 2° pisc — C1057AAF, Ciudad de Buenos Aires
Tel.: (54 11) 5254-0030 — acde@acde.org.ar — www.acde.org.ar
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En sus pdginas convocd la voz de empresarios, intelectuales y formadores de opinion cuya mirada ha sido
valiosa para estimular la reflexion e invitar al debate. Esto se reflejé de manera permanente en sus
articulos -ricos en contenido y actualidad-, en su linea editorial -que intentd desde una perspectiva critica
aportar propuestas para los hechos mds significativos de la sociedad- y en sus reportajes a personas
destacadas.

Ese camino contimia Portal EMPRESA con la misma pasicn por entender, contar y compartiv con otros
una mirada integral hacia el mundo actual, creando un espacio de reflexion, consulta y formacion dirigido
especialmente a los sectores empresariales y tomadores de decision.

http://fempresa.org.ar/

15. GESTION DEL VOLUNTARIADO

A partir del aiio 2014 se implementé la politica de Gestidn del Voluntariado, donde los socios son los
protagonistas en la gestacion, formacidn y ejecucion de la causa que es ACDE y sus diferentes actividades.

Brinda a los Socios una manera de participacion efectiva en ACDE y organiza el Staff en funcion de los
planes de accion de todos los formatos.

16. GESTION DEL VOLUNTARIADO

El sabado 6 de mayo se realizé un encuentro de reflexién de socios y de amigos de ACDE. Estos encuentros
tienen como objetivo contribuir a comprender y “bajar a la realidad” valores esenciales. También es un
momento para conocerse y aprender mds de cada uno. En esta oportunidad se traté el valor de la Humildad
a través de testimonios profundos, sinceros v personales de socios de ACDE.

17. ANALISIS RESULTADO EJERCICIO 2017

Producto de decisiones tomadas durante los ejercicios anteriores, se observa un deterioro del resultado
econdmico del efercicio y una afectacién de los indices de liquidez y endeudamiento.

La organizacion inicié una reestructuracion de su staff de soporte, tendiente a maximizar sus recursos.
Para concretar esta iniciativa se requirio de financiamiento adicional a los recursos que genera la
operacion normal de la institucion, lo que se logré por medio del contrato de mutuo implementado en el
ultimo ejercicio. Esto permitic la concrecion del objetivo planteado, sin duda este esfuerzo implica que la
Asociacion deba hacer un esfuerzo para lograr la devolucidn del compromiso asumido en tiempo y forma,
pero estamos seguros que al mismo tiempo estamos invirtiendo para tener una estructura saneada gue
permitira excelentes resultados en productividad y gestion con vista a los ejercicios futuros.

Oiro aspecto a destacar fue la mudanza de la locacién donde desarrolla la actividad ACDE. Dicha mudanza
requirio, al igual que para la reestructuracion mencionada anteriormente, la realizacicn de inversiones
que serdn recuperadas en el tiempo y que excedian los recursos operativos con los que normalmente cuanta
la entidad. De esta manera, la iniciativa del mutuo nos permitié afrontar esos gastos extraordinarios

asociados a la mudanza y distribuir el esfuerzo financiero en mds de un ejercicio. Evitamos asi que el estrés

ACDE Buenos Aires, Paraguay 580 2° piso — C1057AAF, Ciudad de Buenos Aires
Tel.: (54 11} 52564-0030 - acde@acde.org.ar - www.acde.org.ar
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financiero y econdmico recaigan unicamente en el ejercicio donde se realiza la mudanza distribuyendo esa
carga en el plazo de duracion del contrato de mutuo, alineando costos con beneficios de una manera mds
uniforme.

En la misma linea, se han hecho inversiones en la esiructura de sistemas, mediante la actualizacion de
equipos informdticos y la implementacion de un sistema contable, que repercutird en la optimizacidn de los
recursos necesarios para poder adminisirar en forma eficiente la gestion, e informacion sobre la misma,
de la organizacion.

Es importante mencionar que se han tomado decisiones profundas que afectaron las relaciones econdmicas
¥ financieras del efercicio. Estamos seguros que este esfuerzo permitird obtener resultados sostenibles en
los ejercicios futuros. :

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 23 de julio de 2018

EL CONSEJO DIRECTIVO

ACDE Buenos Aires, Paraguay 580 2° piso — C1057AAF, Ciudad de Buenos Aires
Tel.: (54 11) 5254-0030 — acde@acde.org.ar — www.acde.org.ar



Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Domicilio legal: Paraguay 580 2° Piso — Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Actividad principal: Promgver el ‘éptimo apor.tc empresarial al bien comin segin la
Doctrina Social de la Iglesia.
Estados Contables
correspondientes al gjercicio econdémico Nro. 27,
iniciado el 1 de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de 2017,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Fecha de inscripcion en el Registro Piblico de Comercia:

Del Estatuto: 11 de julio de 1991
De Ia dltima modificacién: 12 marzo de 2013
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 358.857
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Ntmero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 358.857

Estado de Recursos y Gastos

correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2017,

presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

31.12.17 | 311216
S

Recursos
Recursos ordinarios

Para fines generales (Anexo IV) 11.632.269 7.853.130

Para fines especificos (Anexo IV) 41.800 183.250
Total de recursos ordinarios 11.674.069 8.036.380
Gastos ordinarios

Para fines generales (Anexo V) (4.142.202) (2.109.147)

Para fines especificos (Anexo V) {55.083) {25.624)

Generales de administracion {Anexo VI) (8.446.739) (5.860.911)

Depreciaciones de bienes de uso (Anexo I) {74.444) (77.952)
Total de gastos ordinarios (12.718.468) (8.073.634)
Otros ingresos netos {Nota 2 h.) 836.100 409.730
Resultados financieros netos - Pérdida (Nota 2 1.) {326.905) {85.122)
(Déficit) / Superavit del ejercicio (535.204) 287.354

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.
A
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa

(ACDE) Buenos Aires

Niimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 358.857

Estado de Evolacién del Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2017,
presentado en forma comparativa con el gjercicio anterior

Rubros Aporte's de los Superavit (Déficit) Total
asociados acumulado
$
Saldos al 31 de diciembre de 2015 411,618 (138.528) 273.090
Superavit del ejercicio - 287.354 287.354
Saldoes al 31 de diciembre de 2016 411.618 148.826 560.444
Deficit del ejercicio - {535.204) (535.204)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 411.618 (386.378) 25.240

[.as notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables.
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa

(ACDE) Buenos Aires

Nimero de Regisiro en 1a Inspeccién General de Justicia: 358.857

Estado de Flujos de Efectivo

correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017,

presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

311217 | 31.12.16
S
Efectivo al inicio del ejercicio 331.814 16.832
Efectivo al cierre del ejercicio 210.523 331.814
(Disminucién) Aumento neto del efectivo (121.291) 314.982
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas:

Recursos ordinarios cobrados (Nota 4)) 10.482.296 $.159.392

Auspicios cobrados por adelantado - 18.867

Diferencias de cambio y otros resultados financieros generados por activos 73.333 4425

Alquileres cobrados 758.100 409.730

Egresos ordinarios pagados (Nota 5)* (12.109.219) (8.549.564)

Depésitos en garantia de alquileres cobrados - 130.000
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades
operativas {795.490) 172.850
Actividades de inversién:

Pagos por compras de bienes de uso (19.112} (110.172)
Flujo neto de efective utilizado en las actividades de inversidn (19.112) (116.172)
Actividades de finranciacion:

Toma de préstamos de Asociados 761.380 309.500

Pagos de cuotas de capital e intereses - Préstamos de Asociados (120.845) -

Adelantos en cuenta corriente - Toma (Cancelacién) neta de fondos 64.400 (36.678)

Pago de intereses bancarios (11.624) (20.518)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacidn 693.311 252,304
(Disminucién) Aumento neto del efectivo (121.291) 314.982

D Incluye la cobranza de créditos al inicio del gjercicio.
2 Incluye la cancelacion.dg deudas al inicio del ejercicio.

Las notas y anexos g

¢’ acompafian son parte integrante de los estados contables.
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2017

NOTA 1- NORMAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Asociacidn para la
preparacidn de los presentes Estados Contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del
ejercicio anterior.

1.1. Preparacién y presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables han sido preparados por el Consejo Directivo de la Asociacion, estan
expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados conforme a las normas contables profesionales
argentinas. Tales normas (de exposicién y valuacion) se encuentran contenidas en las Resoluciones Técnicas
emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (“FACPCE”), en
la modalidad en las que éstas fueron adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA”),

1.2. Estimaciones contables

La preparacion de estos estados contables a una fecha determinada requiere que ¢l Consejo Directivo de la
Asociacion realice estimaciones v evaluaciones que afectan ef monto de los activos y pasivos registrados y
los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de los presentes estados contables, como
asi también los ingresos y egresos registrados en el gjercicio. El Consejo Directivo de la Asociacion realiza
estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las depreciaciones, la prevision para
deudores incobrables por cuotas sociales y ciertas provisiones. Los resultados reales futuros pueden diferir
de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

1.3. Unidad de medida

Los estados contables de la Asociacion reconocieron las variaciones en el poder adguisitivo de la moneda
hasta el 31 de agosto de 1995. A partir de esa fecha y hasta el 31 de diciembre de 2001 se discontinué el
ajuste por inflacion de los estados contables, debido a la existencia de un periodo de estabilidad monetaria.
Desde el 1 de enero de 2002 y hasta el 1 de marzo de 2003 se reconocieron nuevamente los efectos de la
inflacién, debido a la existencia de un nuevo periodo inflacionario, habiéndose discontinuado el ajuste por
inflacién a partir de esa fecha, de acuerdo con lo requerido por el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo
Nacional (“PEN™) y por las normas contables profesionales vigentes en ese momento.

Las normas contables- profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en ¢l poder adquisitivo de 1a moneda conforme a las disposiciones establecidas
en las Resoluciones Técnicas (“RT™) N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la RT N° 39 y
por la Interpretacion N° 8, normas emitidas por la FACPCE.

Véase nque de fecha
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.3. Unidad de medida (Cont.)

Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe realizarse frente a {a existencia de
un contexto de inflacion, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exisia una tasa
acumulada de inflacién en tres afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el Indice de
Precios Internos al por Mayor (“IPIM™) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(“INDEC™).

Al31 de diciembre de 2017, no es posible calcular la tasa acumulada de inflacidn correspondiente al periodo
de tres aiios finalizado en esa fecha sobre la base de datos oficiales del INDEC, dado que en el mes de
octubre de 2015 el citado organismo discontinud el calculo del [PIM, calculandolo nuevamente a partir de
encro de 2016.

Al cierre del gjercicio sobre el que se informa el Consejo Directivo de la Asociacion ha evaluado que no se
presentan las caracteristicas definidas por las normas contables profesionales argentinas para determinar
que existe un contexto de inflacién que lleven a calificar a la economia como altamente inflacionaria. Por
lo tanto, los presentes estados contables no han sido reexpresados en moneda constante.

Sin embargo, en los ultimos afios ciertas variables macroeconémicas que afectan las operaciones de la
Asociacion, tales como el costo salarial y los precios de los bienes y servicios, han sufrido variaciones
anuales de cierta importancia. Esta circunstancia debe ser considerada en la evaluacion e interpretacion de
la situacion financiera y los resultados que presenta la Asociacion en los presentes estados contables.

1.4. Informacién comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 surgen de los estados contables a dicha fecha, luego de considerar
ciertas reclasificaciones de saldos, a efectos de su presentacion comparativa con el presente ejercicio.

L.5. Criterios de valuacion y exposicion
a} Caja y bancos
El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.

b) Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del
gjercicio. Las diferencias de cambio resultantes se incluyen en el rubro “Resultados financieros netos™ del
Estado de Recuersos y Gastos.

Véasm
de julio de 201
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Namero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.5. Criterios de valuacion y exposiciéon (Cont.)
¢) Créditos, cuentas por pagar y otros pasivos
Los créditos, cuentas por pagar y otros pasivos han sido valuados a su valor nominal. L.os valores obtenidos
de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas
contables vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la

transaccion mas los intereses y componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de
retorno determinada en dicha oportunidad.

d) Préstamos

Han sido valuados al valor nominal de Ia suma recibida, neta de cancelaciones, de corresponder, mas los
resultados financieros devengados y no pagados a la fecha de medicidn,

e) Bienes de uso

Los bienes de uso fueron valuados a su valor de adquisicion neto de las correspondientes depreciaciones
acumuladas, reexpresados a moneda de cierre de acuerdo con lo establecido en el punio 1.3. de esta Nota.
Las depreciaciones han sido calculadas por el método de linea recta sobre la base de la vida atil estimada
de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores de origen al final de su vida util
estimada.

El valor residual de los bienes tomados en su conjunto, no excede su valor de utilizacion economica al cierre
del ejercicio.

f) Previsiones

La prevision para deudores incobrables se constituyé sobre la base de un andlisis sobre la recuperabilidad
de la cartera de créditos por cuotas sociales y patrocinios.

A la fecha de emisidn de los presentes estados contables, el Conscjo Directivo de la Asociacion entiende
que no existen elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan materlallzarse Yy generar
un impacto negativo en los presentes estados contables.

g) Patriinonio neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo las lincamientos
detallados en el punto 1.3. de esta Nota.

_ﬁ.ﬁ”
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Nimero de Registro en la Inspeccitn General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.5. Criterios de valuacion y exposicion (Cont.)
h) Cuentas de recursos y gastos
Las partidas del Estado de Recursos y Gastos se determinan siguiendo el criterio de lo devengado y s¢
exponen a sus importes historicos, excepto los cargos por depreciacion de bienes de uso, los cuales se

determinan en funcidn de los valores de dichos activos.

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES

31.12.17 31.12.16
$
BALANCE GENERAL
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a. Caja y bancos
Caja en moneda local 5.101 19.609
Bancos en moneda nacional _ 205.422 89
Bancos en moneda extranjera (Anexo I11) - 312,116
210.523 331.814
b. Créditos
Deudores por cuotas sociales y patrocinios 1.704.353 637.896
Prevision para deudores incobrables (Anexo II) (160.298) (69.029)
1.544.055 568.867
¢. Otros créditos
Alquileres a cobrar 78.000 -
Gastos adelantados de actividades y eventos 64.700 -
Biversos 48.109 52,109
190.869 52.109
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
d. Cuentas por pagar y otros pasivos
Proveedores 90.593 9.550
Remuneraciones y cargas sociales y fiscales 472.629 -
Auspicios cobrados por adelantado - 18.867
563.222 28.417

\ \

\ Véase nuesfr orme de fecha
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Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Namero de Registro en la Tnspeccidn General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES

{Cont.)
31.12.17 31.12.16
3
BALANCE GENERAL (Cont.)
PASIVO (Cont.}
PASIVO CORRIENTE (Cont.)
e. Préstamos
Adelantos en cuenta corriente 270.760 206.360
Asociados (Anexo I1I) 413.493 77.375
684.253 283.735
PASIVO NO CORRIENTE
f. Cuentas por pagar y otros pasivos
Depositos en garantia de alguileres 130.060 130.000
130.000 136.000
g. Préstamos
Asociados (Anexo HI} 769.271 232.125
769.271 232.125

Ejercicio econémice
finalizado el

31.12.17 31.12.16
$
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
h. Otros ingresos netos - Superavit (Déficit)
Aportes y otros ingresos extraordinarios - 165.100
Alquileres ganados 836.100 244 630
836.100 409.730
i. Resultados financieros netos - Superavit (Déficit)
Deudores incobrables (Anexo I) {155.885) (69.029)
Intereses bancarios (11.624) {20.518)
Diferencias de cambio e intereses - Préstamos de Asociados (232.729) -
Diferencias de cambio y otros resultados financieros generados por
activos - 73333 4.425
(326,905) (85,122)

- //. 4
Véaspfuestro informe de feeha /
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Numero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 358.857
Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 3 -PLAZOS Y TASAS DE INTERES DE CREDITOS Y DEUDAS

L.a composicion al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de créditos y deudas segin el plazo estimado de cobro
o pago es la siguiente: '

Plazos Créditos® Otros créditos Cuentas por PABAT | prsstamos®
y otros pasivos
$

Sin plazo de vencimiento - 44.926 - -
A vencer

ler. trimestre 2018 1.544.055 145.883 563.222 451,140

2do. trimestre 2018 - - - 69.934

3er. trimestre 2018 - - - 03.245

4to. trimestre 2018 - - - 69.934

Mas de un aiio - - 130.000 769.271
Total 31.12.17 1.544.055 190.809 693.222 1.453.524
Total 31.12.16 568.867 52.109 158.417 515.860

(1} Neto de previsiones.

(2) Tncluye préstamos en moneda extranjera por § 1.182.764 que devengan un interés del 1% anual y en pesos por § 270.760 que devengan un
interés anual del 33 %.

NOTA 4 - COMPOSICION DE RECURSOS ORDINARIOS COBRADOS

La composicion de los recursos ordinarios cobrados es la siguiente:

Detalle 31.12.17 | 311216
$
Cuotas de asociados 4.671.861 3.825.895
Auspicios y patrocinios 4.404.787 2.583.427
Ingresos por actividades diversas 869.690 444 887
Venta de publicaciones - 20.000
Ingresos Encuentro Anual 494,158 1.005.720
Federacion UNIAPAC - 96.213
Ingresos Enrique Shaw 41.800 163.250
Programa Iniciativa Joven - Shell - 20.000
Total 10.482.296 8.159.392

NOTA 5 - COMPOSICION DE EGRESOS ORDINARIOS PAGADOS

La composicion de los recursos ordinarios cobrados es la siguiente:

Véagerhuesiro informe d
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
| (ACDE) Buenos Aires

Nuamero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 5 - COMPOSICION DE EGRESOS ORDINARIOS PAGADOS (Cont.)

Detalle 31217 [ 31.12.16
$
Sueldos y cargas sociales 5.540.059 4.864.251
Indemnizaciones 1.031.008 -
Honorarios v otras retribuciones por servicios 253413 471.444
Movilidad y viaticos 34.028 91.383
Alqguileres 475.000 154.200
Comisiones e impuestos tarjetas 162.646 144.442
Libreria e impresiones 27.058 52.095
Gastos y comisiones bancarias 24231 11.931
Impuestos, tasas y contribuciones 54.138 96.410
Seguros generales 3.332 12.629
Mantenimiento, refacciones y impieza 98.447 336.706
Servicios - 66.187
Sistematizacion de datos 146.687 75.243
Actividades y eventos 785.077 736.976
Publicaciones 293.386 150.604
Encuentro anual 2.730.961 1.033.389
Enrique Shaw 55.083 24.527
Federacion UNIAPAC 332.778 188.178
Programa Iniciativa Joven - Shell - 1.097
Diversos 61.887 37.872
Total 12.109.219 8.549.564

NOTA 6 - EXENCION EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

De acuerdo con lo establecido en el Art. 20 inc. ) de la Ley de Impuesto a las Ganancias, las rentas que
obtengan entidades sin fines de lucro se encuentran exentas del mencionado tributo siempre que tales
ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creacion y no se distribuyan.

Con fecha 1 de enero de 2017, la Asociacion obtuvo de la Administracion Federal de Ingresos Piliblicos
(“AFIP™), el correspondiente “Certificado de exencidn en el Impuesto a las Ganancias - Resolucion General
N*® 26817, hasta el 31 de diciembre de 2017,

Con fecha 1 de enero de 2018, la Asociacion obtuvo de la Administracion Federal de Ingresos Piiblicos
(“AFIP”), el correspondiente “Certificado de exencidn en el Impuesto a las Ganancias - Resolucion General
N° 26817, hasta el 31 de diciembre de 2018,

7
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Numero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 358.857

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 7 - SUBSIDIOS RECIBIDOS O CONVENIOS CON ORGANIZACIONES DEL ESTADO

Al 31 de diciembre de 2017, la Asociacidn no ha recibido subsidios, aportes ni donaciones de la
Administracién Nacional, Provincial, Municipal, organismos descentralizados y empresas y/o sociedades
del Estado, ni se han firmado contratos y/o convenios con las administraciones y/u organismos citados.

NOTA 8 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se han producido hechos de caracter financiero o de otra indole
que puedan afectar en forma significativa la situacion patrimonial y financiera de la Asociacion al 31 de
diciembre de 2017, ni los resultados del gjercicio finalizado en esa fecha.

blo BalauCini Patricia Sclocco =" jnan MatrehVaguer
Tesorere Secretario Presidente
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Nimero de Registre en fa Inspeccion General de Justicia: 358.857

Anexo II
Previsiones

Correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Rubros Saldos.al MIC0 1 4 umentost” | Disminuciones? Saldos'al clerre
del ejercicio del ejercicio
3
Deducidas del Activo
Créditos
Para deudores incobrables 69.029 155.885 (64.616) 160.298
Total al 31.12.17 69.029 155.885 (64.616) 160.298
Total al 31.12.16 171.092 69.029 {171.092) 69,029

(" Imputado en el rubro “Resultados financieros netos™ (Nota 2 i.).
@ Utilizaciones del ejercicio.

S

blo Batancini Patricia Sclocco Juan Manuel Vaquer
Tedorero Secretario Presidente
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 358.857

(ACDE) Buenos Aires

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Anexo II1

Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2017,

presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Moneda ex;ranjera Tipo (ile Importe contabilizado
Rubros Clase Monto cambio
Al 31.12.17 | Al31.12.16
b
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Bancos USS - - - 312.116
- 312.116
Total activo corriente - 32,116
Total - 312.116
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Préstamos
Asociados USS 22.172 18,649 413,493 77.375
413.493 77.375
Total pasivo corriente 413,493 77.375
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos
Asociados US$ 41.250 18.649 769271 232.125
769.271 232,125
Total pasivo no corriente 769.271 232.125
TFotal 1.182.764 309.500

USS$: Dolares estadounidenses.
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Nimero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 358.857

Anexo IV
Recursos ordinarios
correspondientes al gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2017,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Detalle Para fines Para fines Total al Total al

generales especificos 31.12.17 31.12.16
Cuotas de asociados 5.724.234 - 5.724.234 3.339.700
Auspicios y patrocinios 4.483.487 - 4.483.487 3.576.610
Ingresos por actividades diversas 930.390 - 930.390 444.887
Venta de publicaciones - - - 20.000
Ingresos Encuentro Anual 494158 - 494158 375.720
Ingresos Enrique Shaw - 41.800 41.800 163.250
Federacion UNIAPAC - - - 96.213
Programa Iniciativa Joven - Shell - - - 20.000
Total al 31.12.17 11.632,269 41.800 11.674.069 -
Total al 31.12.16 7.853.130 183.250 - 8.036.380

/Pab h B ancml
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Patricia Sclocco

Secretario
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Presidente
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Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 358.857

Anexo ¥V
Gastos ordinarios
Fines generales y especificos
Correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2017,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
Detalle Para fines Para fines Total al Total al
genecrales especificos 3i.12.17 31.12.16
5

Actividades y eventos 785.077 - 785.077 736.976
Publicaciones 293.386 - 293.386 150.604
Encuentro Anual 2.730.961 - 2.730.961 1.033.389
Enrique Shaw 55.083 55.083 24.527
Federacion UNIAPAC 332.778 - 332.778 188.178
Programa Iniciativa Joven - Shell - - - 1.097
Total al 31.12.17 4,142,202 55.083 4.197.285 -
Total al 31.12.16 2.109.147 25.624 - 2.134.771

O Tuah Manuel Vaquer
Presidente
E\} Id

Patricia Sclocco
Secretario
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Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Numero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 358.857

Anexo V1
Gastos ordinarios
Generales de administracion
Correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
Detalle 312,17 31.12.16
b
Sueldos ¥ cargas sociales 6.012.688 4.415.118
Indemnizaciones 1.031.008 -
Honorarios y otras retribuciones por servicios 251.526 379.980
Movilidad vy vidticos 34,028 091.383
Alquileres 518.750 154.200
Comisiones e impuestos tarjetas 162.646 144.442
Libreria e impresiones 32617 52.095
Gastos y comisiones bancarias 24231 11.931
Impuestos, tasas y contribuciones 54.138 96.410
Seguros generales 3.332 12.629
Mantenimiento, refacciones y limpieza 111.888 336.706
Servicios - 52.902
Sistematizacion de datos 146.687 75.243
Diversos 63.200 37.872
Total 8.446.739 5.860.911

Patricia Sclocco
Secretario

N - Juan Manuel Vaduer
Presidente
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos Sefiores Presidente y Miembros del Consejo Directivo de la
Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE) Buenos Aires
Domicilio legal: Paraguay 580 2° Piso

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-50048270-9

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires {en adelante “la Asociacién”™), gue comprenden el balance general al 31 de diciembre
de 2017, los correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujos de
efectivo por el ejercicio econémico finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa incluida en las notas y los anexos que los
complementan.

Los saldos y otra informacién correspondientes al gjercicio 2016, son parte integrante de los estados
contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberdn ser considerados en relaciéon
con esos estados contables.

Responsabilidad del Consejo Directivo

El Consejo Directivo de la Asociacién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo,
el Consejo Directivo es responsable de la existencia del control interno que considere necesario para
posibilitar la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores
o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos flevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas argentinas de
auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Dichas normas, exigen que cumplamos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
otra informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la valoracitén del riesgo de incorrecciones significativas en los estados




contables. Al efectuar dicha valoracién del riesgo, el auditor debe tener en consideracién el control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable por parte de la Asociacion de los estados
contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre a eficacia del control internc de Ia
Asociacion. Una auditoria también comprende una evaluacion de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo Directivo de la
Asociacion v de la presentacién de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién patrimonial de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE)
Buenos Aires al 31 de diciembre de 2017, asi como sus recursos y gastos, la evolucién del patrimonio neto y
el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a} los estados de la Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE) Buenos Aires surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales excepto en
cuanto a (i} la transcripcion del Libro Inventario y Balances, el cual a la fecha no ha sido transcripto y
(ii) que se encuentran pendientes de transcripeién en el Libro Diario de los asientos contables
correspondientes a los meses de enero 2017 a diciembre de 2017;

b) al 31 de diciembre de 2017 1a deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
la Asociaci6n Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE) Buenos Aires que surge de los registros
contables de la Asociacién ascendia a $ 152.098, no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 23 de julio de 2018
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INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS

Sefiores Socios de la

Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE} Buenos Aires

PRESENTE

De nuestra consideracion:
En cumplimiento de lo prescripto por las disposiciones legales vigentes, hemos examinado la Memoria, el
Inventario, ¢l Balance General y Estado de Recursos y Gastos, Estado de Evolucion del Pairimonio Neto,

Estado de Flujos de efectivo, Notas y Anexos correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017.

La evaluacion y exposicion de los rubros consignados en los mencionados estados contables se ajustan a lo
que en esta materia sostienen los entes de control.

En nuestra opinion, los Estados Contables mencionados proveen una adecuada exposicion de la situacién
patrimonial de la Asociacion, los resultados de sus operaciones y la evolucién de los fondos sociales por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Hemos podido constatar mediante la fiscalizacién de la administracion, la inspeccion de los libros de la
Asociacién y la verificacion de la documentacion sustentatoria, la correccién de los hechos afirmados en la

Memoria v de las cifras insertas en todos los documentos mencionados.

Ciudad Autéanna de Buenos Aires, 23 de julio de 2018
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Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa
(ACDE) Buenos Aires

Nitmero de Registro en ]a Inspeccion General de Justicia: 358.857

Ratificacion de Firmas Litografiadas

Por la presente se ratifican las firmas ¢ iniciales que en facsimil obran en las hojas que anteceden, desde la
pagina N° 1 hasta la pagina N° 19 inclusive de los estados contables de 1a Asociacidn Cristiana de Dirigentes
de Empresa (ACDE) Buenos Aires al 31 de diciembre de 2017.
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contables. Al efectuar dicha valoracién del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable por parte de la Asociacién de los estados
contables, con ¢l fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcién de las
circunstancias, y no con Ia finalidad de expresar una 0pini6n sobre la eficacia del control interno de la
Asociacién. Una auditorfa también comprende una evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo Directivo de la
Asociacion y de la presentacién de los estados contables en su conjunto,

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE)
Buenos Aires al 31 de diciembre de 2017, asi como sus recursos ¥ gastos, la evolucién del patrimonio neto y
el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE) Buenos Aires surgen de
registros contables Ilevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales excepto en
cuanto a (i) la transcripcién del Libro Inventario y Balances, el cual a la fecha no ha sido transcripto y
(ii) que se encuentran pendientes de transeripcion en el Libro Diario de los asientos contables
correspondientes a los meses de enero 2017 a diciembre de 2017;

b) al 31 de diciembre de 2017 1a deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de

la Asociaci6n Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE) Buenos Aires que surge de los registros
contables de la Asociacién ascendia a $ 152.098, no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Atres, 23 de julio de 2018
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